K
&

Associacao Humanitaria

)
&

BombeirosVoluntarios de Queluz

ORCAMENTO
E PLANO DE ATIVIDADES
PARA 2025



AssociacaoHumanitaria
BombeirosVoluntarios de Queluz

Introducao

O Orcamento e Plano de Atividades para 2025 da Associacdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntdrios de Queluz enquanto projecao que é, ndo é estranho ao momento que o mundo, a

europa e o pais atravessam, num cenario de incerteza quer politica quer econdmica.

O subfinanciamento crénico das Associagdes Humanitdrias coloca desafios de gestdo que importam
por um lado, grande rigor e disciplina orcamental e por outro, procurar novas formas de
financiamento e outras que permitam baixar custos de funcionamento ao mesmo tempo que gera
mais valias na eficiéncia dos servicos, tornado a atividade da Associacdao sustentavel quer a curto
guer a médio prazo.

Iremos dar continuidade a estratégia tracada de investimentos nos recursos humanos, meios
materiais e instalagdes, bem como, promover as atividades recreativas e uma aposta na formacao,

numa perspetiva de aproximar a populacao e o tecido empresarial a Associacao.

Na sequéncia de anos anteriores, esta Direcdo procura adotar um modelo de gestdo empresarial.
N3o obstante, durante o ano de 2024, o constrangimento financeiro existente foi possivel fazer
investimentos nas instalacdes, meios informaticos, na substituicao de viaturas e no equipamento e
formacao de recursos humanos.

Mantemos o compromisso de atingir os objetivos tracados para este mandato, no sentido de obter
rentabilidade e retorno financeiro, assegurando o equilibrio financeiro da Associacdo, a sua
aproximacao a sociedade e o reforgo técnico e humano do Corpo de Bombeiros.

0O ano de 2025 impde novos desafios e redobrada resiliéncia que estamos certos ultrapassaremos.

A Diregao.
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Composicdo dos Orgdos Sociais

ASSEMBLEIA GERAL
PRESIDENTE Ramiro Silva Ramos Associado n.2 3435
VICE-PRESIDENTE Joaquim Pires Neves Associado n.2 4260
1.2 SECRETARIO Maria Amélia Freire Sim&es Andrade Associado n.2 5596
2.2 SECRETARIO Laurinda Silva Coelho Ferreira Marques Associado n.2 5666

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE Manuel Luis Pereira Mateus Associado n.2 865
SECRET. RELATOR Pedro Ricardo Caldeira Silva Associado n.2 5279
1.2 SUPLENTE Monica Sofia Monteiro Russo Associado n.2 6221
2.2 SUPLENTE Manuel Ferreira Marques Associado n.2 6360
3.2 SUPLENTE Daniel Filipe Dias Santos Candrio Associado n.2 7315
DIRECCAO
PRESIDENTE Hugo Miguel Reis Frederico Associado n.2 6895
V. P. Area Adm. Jodo Maria Canhoto Russo Associado n.2 1450
V. P. Area Cultural Francisco José Monteiro Janelas Associado n.2 1211
V. P. Area Operacional Cte. Hugo A. Martins Langa Neves Associado n.2 3343
TESOUREIRO José Manuel Marques Ferreira Associado n.2 4653
TESOUREIRO ADJ Maria Helena Castro Santos Associado n.2 5892
SECRETARIO Luis Filipe Ribeiro Seixas Associado n.2 6240
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Plano de Atividades

1. Area Operacional
1.1 Instalagdes
e Continuar com a modernizacdo das instalacdes, em particular na requalificacdo
das salas administrativas, substituicdo do telhado da oficina e alargamento da

area de painéis fotovoltaicos.

1.2 Viaturas e equipamento
e Continuacdo do plano de renovacgao de frota.

e Continuacdo do plano de manutencdo e reparagao de veiculos.

1.3 Recursos humanos
e Continuar com a formacdo continua do nosso Corpo de Bombeiros.
e Implementar um plano de aquisicao e substituicdo de equipamentos de protecado

individual e fardamento diverso.

1.4 Formacgao externa
e Alargamento do plano de formagdo a entidades externas, designadamente,
micro, pequenas e médias empresas, condominios, instituicdes, associa¢des,

escolas e outras entidades da Cidade de Queluz.

2. Area associativa
2.1 Associados
e Remodelacdo e requalificacdo da darea administrativa e de rececdo aos
associados.
e |niciar uma campanha de angaria¢do de novos associados.
e Iniciar um programa ludico e de laser, nomeadamente, organizacao de noites de

fado, excursdes a diversos pontos do pais, entre outros.
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2.2 Desporto
e Dar continuidade as diversas atividades desportivas iniciadas no terceiro

trimestre de 2022.

2.3 Saude

e Alargar a oferta de servicos de salde nas nossas instalacdes, melhorando o nivel

da prestacdo de servicos e alargando as especialidades disponiveis.
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ORCAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS PARA 2025

1. ENQUADRAMENTO
O exercicio de 2025 da Associagdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios de Queluz
(AHBVQ) serd certamente condicionado com a evolugdo da conjuntura internacional e
nacional.
De acordo com as previsGes do Banco de Portugal prevé-se uma taxa de crescimento da
economia nacional de 2,1% contra 1,6% do previsto para 2024. O crescimento previsto
encontra-se acima das previsoes da area da Unido Europeia (1,3% para o PIB).
A taxa de inflacdo prevista no Orcamento de Estado para 2025 é de 2,3 pontos percentuais.
As taxas de juro de médio e longo prazo situar-se-do em torno do nivel da inflagao prevista.
Os principais riscos que incidem sobre as rubricas orcamentais relacionam-se
nomeadamente com a possibilidade de aumento dos precos de energia (ex: combustiveis e
de eletricidade), caso se verifique o agravamento dos conflitos militares na Ucrania e israelo-
palestiniano, com reflexos no indicador de consumo interno (aumento da taxa de inflacdo).
Estas condicionantes poderdo originar desvios orcamentais desfavoraveis ao nivel das
receitas e das despesas de funcionamento. Estas variagdes poderao ser cobertas por saldo
de geréncia que transite do ano anterior ndo contemplado no orcamento apresentado.
N3o obstante, as previsdes para o orcamento de 2025 foram efetuadas de acordo com os
principios de prudéncia e rigor necessarios, que foram aplicados em relagdo aos orcamentos
de anos anteriores da atual Direcao.
Importa sublinhar que na preparacdao do orcamento tomamos em consideracdao uma parte
significativa dos saldos rubricas de rendimentos e gastos constantes do Balancete de Razao
Analitico, de 31 de agosto 2024, os quais foram projetados para o final do ano, de acordo
com comportamento histérico e tendéncias previstas. Nalgumas rubricas, foram efetuadas
outras projecdes especificas, tendo por base a melhor informacgao disponivel para o efeito.

A unidade monetaria utilizada na preparacdo do orcamento foi o euro.
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2. ESTRUTURA DE RECEITAS E DESPESAS
As previsdes para o exercicio de 2025 apontam para um excedente orcamental de 833 euros,

conforme se evidencia no quadro resumo abaixo:

RECEITAS ORCAMENTADAS 2024 2025
Prestacao Servicos 366 600 18% 389000 18%
Subsidios e Donativos a Exploracao 1275400 62% 1364000 62%
Outros Rendimentos e Ganhos 413100 20% 445000 20%

Total 2055 100 100% 2198 000 100%

DESPESAS ORCAMENTADAS 2024 2025
Fornecimentos e Servicos Externos 554 800 27% 583000 27%
Gastos com o Pessoal 1361000 66% 1475220 67%
Outros Gastos 69 000 3% 70000 3%
Regularizacdo do Passivo 68947 3% 68947 3%
Total 2053747 100% 2197 167 100%

Excedente 1353 833

Em termos globais, as receitas provenientes da “Prestacdo de Servigos”, “Subsidios e
Doagdes a Exploracdo” e “Outros Rendimentos” ascendem a 2.198 mil euros, que compara
com as de igual periodo do exercicio anterior de 2 055 mil euros. Regista-se um acréscimo
de 143 mil euros (+ 6,9 pontos percentuais). Esta variacdo ocorre em todas as rubricas deste
agregado, sendo de destacar os “Subsidios e donativos a exploracdo” e “Outros
rendimentos”, no total 121 mil euros

As despesas totais previstas para 2025, totalizam 2.197.167 euros. Representam um
acréscimo da mesma ordem grandeza das receitas (+143 mil euros) face as que foram

projetadas para 2024 (2.053.747 euros).
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3. RECEITAS CORRENTES
3.1. Prestacgao de Servigos

Esta rubrica para 2025, no montante de 389 mil euros, regista um aumento de cerca 22 mil
euros, comparativamente ao ano anterior (367 mil euros). As principais rubricas que contribuem
para esta variagdo encontram-se associadas as atividades nas dreas da saude e socorro, ou seja,
nos Acidentes de Viacdo e Transporte de Doentes. No primeiro caso, fruto designadamente da
atualizag¢do do tarifario, enquanto no segundo caso, devido a ligeiro acréscimo na atividade
prevista.

No quadro que se segue, apresentamos o detalhe, por componente, dos valores orcamentados

para a rubrica em andlise:

PRESTAGAO SERVIGOS 2024 2025
Valor % Valor %
Intervencao nas areas da satide e socorro
Acidentes de viagao 73000 20% 78 000 20%
Transporte de doentes 247 000 67% 259000 67%

320 000 87% 337000 87%

Intervencao noutras areas

Piquetes 1100 0% 3000 1%
Aberturas de portas 5500 2% 6 500 2%
Lavagem de pavimentos 13500 4% 13800 4%
Formacao 9000 2% 9200 2%
Atividades desportivas 16 000 4% 16 400 4%
Outros 1500 0% 3100 1%
46 600 13% 52000 13%

Rendimentos - Prestacao servicos 366600 100% 389000 100%

3.2. Subsidios e Doagoes a Exploragdo
Este agregado constitui a principal fonte de financiamento da Associacdao. Prevé-se receitas no
valor orcamentado de cerca de 1.364 mil euros. Relativamente ao exercicio findo em 31.12.24,
o valor projetado situar-se-a em 1.275.400 euros. Verifica-se um aumento de um exercicio para
o outro de cerca de 89 mil euros, com destaque para as intervencdes solicitadas no ambito do

INEM, atendendo ao numero de PEM — Postos de Emergéncia Medica atualmente disponiveis
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(4). As receitas decorrentes dos protocolos celebrados, designadamente com a ANEPC —
Autoridade de Emergéncia e Protegdo Civil e da CMS - Camara Municipal de Sintra, registam
pequenas atualizagbes, em linha com a inflagdo prevista para 2025.

No quadro que segue, discriminamos os subsidios e doacdes destinadas as despesas de

funcionamento, por fonte de financiamento:

DESIGNACAO 2024 2025

ANEPC 390 000 398000
INEM 560 000 632000
CMS - Camara Municipal de Sintra 230000 235000
Parques Sintra Monte da Lua 53000 55000
Fundacao CulturSintra 24400 25000
Outros 18 000 19000

1275400 1364 000

Relativamente aos apoios concedidos por outras entidades, destacamos os protocolados com

os Parques de Sintra — Monte da Lua e Fundacgao CulturSintra.

3.3. Outros rendimentos e ganhos
A verba or¢camentada para 2025, de 445 mil euros, representa um acréscimo de
aproximadamente 32 mil euros, comparativamente ao projetado para 2024 (413.100 euros).
Entre os elementos que contribuem para esta rubrica, salientamos:
e Rendas provenientes de aluguer de instalacdes e de espacos (180 mil euros). Destaca-se
a cedéncia do espaco a um Centro de Inspec¢des Automével (153 mil euros). Nado se prevé
aumentos significativos neste segmento. As atualizacbes consideradas situam-se em

torno da inflacdo;
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e Receitas de eventos a realizar em 2025, com vista a recolha de fundos para os fins

estatutdrios da Associacdo (ex: Feira da Sardinha e outros eventos de natureza cultural e

ludica);

e Quotizacdes de associados assumem-se também como uma das rubricas importantes ao

nivel orcamental (70 mil euros). O valor considerado representa a média das quotiza¢des

cobradas nos ultimos trés anos. Ndo se prevé a atualizagdao do valor das quotas para préoximo

ano;

e Qutros rendimentos (45 mil euros). Decorrem essencialmente de restituicdo de total ou

parcial de IVA em determinadas aquisicdes de bens e servicos (DL n.2 84/2017) e da

Consignagdo de IRS/IVA (0,5%).

DESIGNACAO 2024 2025
Cedéncia de espacos 150 100 153000
Eventos ludicos e culturais (Festa da Sardinha) 140 000 150 000
Outras cedéncias de espacos 26 000 27000
Quotizacoes 67 000 70000
Outros rendimentos 30000 45000
Total 413100 445000

4. DESPESAS CORRENTES

Estas sdo constituidas pelos gastos orcamentados relativamente as rubricas de “FSE-

Fornecimentos e Servicos Externos”, “Despesas com o Pessoal”,

“Outros Gastos” e

“Regularizacdo de Passivo”. No conjunto, ascendem a 2.197.167 euros que compara com o

projetado para 2024, no total de 2.053.747 euros.

4.1. Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

O montante previsto para este agregado de 583.000 euros, traduz-se num acréscimo de 5% face

ao estimado para 2024 (554.800 euros). Para este aumento contribuiram as despesas correntes
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com a aquisicdo de servicos especializados (ex: trabalhos especializados e conservagao e
reparacao) e dos consumos de energia, sendo que as restantes se situam ao nivel da inflagao.
Consta do quadro abaixo, a composicdao do valor orgamentado pelas principais rubricas

orcamentais que compdem este agregado:

N°
CONTA DESIGNAGAO 2024 2025
62 Fornecimentos e servicos externos
622 Servicos especializados 147 690 157 814
623 Materiais 57 090 58 289
624 Energia e fluidos 82254 93488
625 Deslocacoes, estadas e transportes 251 256
626 Servigos diversos 267515 273153
Total 554 800 583 000

4.2. Despesas com o Pessoal
Representa a principal parcela das despesas correntes. O valor orcamentado de 1.475.220
euros, regista um aumento de cerca de 114 mil euros, comparativamente ao estimado para
2024, de 1.361 mil euros (+8,4%).
Esta variacdo justifica-se pelo reforco do nimero dos efetivos operacionais (+7) que ocorreu na
segunda metade do exercicio de 2024, bem como o impacto da altera¢ao do valor de referéncia
da RMMG - Retribuicdo Minima Mensal Garantida (820 euros para 875 euros: + 6,7%) e,
consequentemente, nos respetivos encargos sociais da entidade empregadora.
Mantivemos a politica salarial de remuneracdo de entrada 10% acima da RMMG, de molde a
assegurar niveis de motivacdo que permitam a estabilizacdo do atual quadro de pessoal.

O numero de colaboradores situa-se em 68. Nao se prevé aumento de efetivos para 2025.
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Neste agregado, concentram-se, essencialmente, as remuneracdes brutas de todos os
colaboradores, os subsidios de refeicdao e os encargos sociais por conta da Associagao, conforme

se demonstra nos valores apresentados no quadro abaixo:

2024 2025
DESIGNACAO

Remuneracao base 877000 952000
Prémios 27000 29500
Subsidios de turno 54 000 59400
Subsidios de refeicao 135000 146 000
Outros abonos 27000 26700
Encargos Seguranca Social 214000 232120
Formacéao 13500 15000
Seguros Acidentes de Pessoal 13500 14 500

Total 1361000 1475 220

A formacao certificada dos operacionais constitui também um dos principais objetivos da area
dos recursos humanos, tendo-se previsto uma despesa de 15.000 euros.

De salientar ainda que a variagdo das despesas com o pessoal (+114 mil euros) é responsavel
por uma parte significativa do acréscimo apurado ao nivel das despesas totais do orcamento (+

143 mil euros - ver n.2 2).

4.3. Regularizagao do Passivo
Parte da renovacdo da frota operacional concretizou-se, através de crédito junto dos
fornecedores de investimento, na modalidade de pagamentos fracionados, pelos prazos
concedidos.
O valor considerado no orgamento de despesas correntes de 68.947 euros, reflete as despesas
com as amortizacGes de capital. Ndo foram previstos pagamentos de juros de financiamento,

visto que os contratos celebrados ndo preveem este tipo de encargo.
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5. DESPESAS DE CAPITAL

O plano de investimentos para 2025 compreende a aquisicdo de novos fardamentos de combate
ao incéndio e em melhorias das instalagdes do Quartel, em termos conforto e operacionalidade.
Os valores destes investimentos serdo cobertos, mediante a fonte de financiamento do
Municipio de Sintra. O protocolo celebrado com esta edilidade contempla para as transferéncias
de capital, o montante de 51.207 euros.

O investimento em equipamento de transporte consiste na aquisicdo de uma ambulancia de
todo-o-terreno. Pretende-se o refor¢o da qualidade de prestagdo de servigos, designadamente,
em termos de resposta operacional em certas ocorréncias que exijam este tipo de equipamento.
O valor orcamentado rondara os 90 mil euros. A concretizagao deste investimento dependera

da obtencdo de apoios financeiros para o efeito.
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