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ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE QUELUZ

REUNIAO ORDINARIA DA ASSEMBLEIA GERAL

CONVOCATORIA

Nos termos do disposto nos art.°® 16 € 19 dos Estatutos, convoco a Assembleia Geral da
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE QUELUZ, a reunir em Sesséo
Ordinaria, na Sede Social, em Queluz, na Rua D. Pedro IV, n.° 1, no dia 30 de margo de 2026, pelas

20h00, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. APRECIACAO, DISCUSSAO E APROVAGAO DO BALANGO, RELATORIO E CONTAS E
PARECER DO CONSELHO FISCAL, REFERENTES AO EXERCICIO DE 2025.

Conforme determina o n.° 1 do art.® 22 dos Estatutos, se & hora marcada nao estiver presente a maioria
legal dos associados com direito a voto, a ASSEMBLEIA GERAL reunira, em segunda convocatéria,

meia hora depois, com qualquer nimero de associados presentes.

QUELUZ, 1 de margo de 2026
O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

RAMIRO DA SILVA RAMOS

NOTA: O balancgo, relatério e contas e parecer do Conselho Fiscal encontram-se a disposi¢éo dos

Associados na Secretaria de Diregdo a partir do dia 23 de margo.
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BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE QUELUZ
Orgaos Sociais do Triénio 2025/2027

ASSEMBLEIA GERAL
PRESIDENTE Ramiro Silva Ramos - Associado n.° 3435
VICE-PRESIDENTE Joaquim Pires Neves - Associado n.° 4260
1.° SECRETARIO Maria Amélia Freire Simdes Andrade - Associado n.° 5596
2.° SECRETARIO Laurinda Silva Coelho Ferreira Marques - Associado n.° 5666

CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE Manuel Luis Pereira Mateus - Associado n.° 865
VICE-PRESIDENTE Manuel Ferreira Marques - Associado n.° 6360
SECRETARIO RELATOR Hussnubanu Alibhai Ribeiro - Associado n.° 7410
1.° SUPLENTE Ana Paula Simdes Carvalho - Associado n.° 7791
2.° SUPLENTE Daniel Filipe Dias Santos Canario - Associado n.° 7315

DIRECAO
PRESIDENTE Hugo Miguel Reis Frederico - Associado n.° 6895
VICE-PRESIDENTE Area Administrativa e Recursos Humanos
Jodo Maria Canhoto Russo - Associado n.° 1450
VICE-PRESIDENTE Area Cultural, Desportiva e de Saude
Ménica Sofia Monteiro Russo - Associado n.° 6221
VICE-PRESIDENTE Area Operacional
Cte. Hugo A. Martins Langa Neves - Associado n.° 3343
TESOUREIRO Jodo Paulo Vitorino Silva - Associado n.° 7471
TESOUREIRO-ADJUNTO Maria Helena Castro Santos - Associado n.° 5892
SECRETARIO Luis Filipe Ribeiro Seixas - Associado n.° 6240
SUPLENTE José Manuel Marques Ferreira - Associado n.° 4653
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Caros Associados,

No cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis e dos Estatutos da Associagdo Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios de Queluz, no seu art.° 15, a Diregdo submete a apreciagao e votagdo desta
Assembleia Geral, o Relatério de Gestdo, Balango, Demonstragdo de Resultados por Naturezas,
Demonstracao das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e Anexo,
assim como o parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio de 2025.

SITUACAO CONJUNTURAL

O ano de 2025 fica marcado pelo ligeiro desagravamento das condi¢des econdémicas, em resultado da

diminuigao das taxas de juro, ainda que se mantenham em niveis elevados.

A manutengédo do conflito da guerra da Ucrania/Russia que provocou uma escalada inflacionista, ndo

ajuda na obtengdo de resultados operacionais com uma expressao mais positiva.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

N&o obstante o quadro macroecondmico adverso e de incerteza, a Associagao continuou a assegurar
o cumprimento da sua missdo com niveis de desempenho elevados que mereceram o reconhecimento
e respeito da comunidade da area da sua intervengao.

Tal s6 foi possivel, gracas ao forte contributo e adaptabilidade por parte dos operacionais da

Corporagao de Bombeiros e restante colaboradores.

Em termos de investimento, continuamos a apostar na melhoria das condigbes de trabalho da

Associagao.
Continuamos a investir em obras de beneficiagdo do Edificio Sede.

De igual forma, continuamos a investir em meios materiais e equipamento de modo a otimizar as

condigdes de resposta de assisténcia, através de recursos proprios.

Mantivemos a politica de melhoria dos processos administrativos, de molde a dar resposta, ndo sé6 as
exigéncias do normativo contabilistico das Entidades do Setor Nao Lucrativo, mas também ao nivel da

informacg&o de gestao que permita o acompanhamento atempado da atividade desenvolvida.
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SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

As receitas provenientes da prestagao de servigos atingiram 363.079,13 euros, refletindo um aumento
em relagéo ao valor registado no periodo homélogo. Para este acréscimo contribuiu os servigos
prestados no dominio da assisténcia a acidentes de viagdo e de transporte de doentes.

Os pagamentos de servigos e apoios a atividade de entidades publicas (ANEPC, INEM, Camara
Municipal de Sintra e Juntas de Freguesia) aumentaram face ao ano anterior.

O valor anual recebido no ambito dos protocolos celebrados com o Municipio de Sintra mantém-se
praticamente idéntico, com ligeiros acertos no que tange as atualizagdes decorrentes de obrigagdes
contratuais.

Os “Outros rendimentos” registaram uma evolugao positiva. Destaca-se a realizagdo de eventos de
natureza recreativa (ex: Feira da Sardinha, aluguer de salas ou atividades ludicas) que compensaram
largamente os gastos que foram despendidos com a realizagdo dos mesmos.

Na vertente dos custos de operagado, sobressaem os gastos de “Fornecimentos e Servigos Externos”
(FSE) que reduziram ligeiramente face a 2024, apesar dos esforgos desenvolvidos na contengéo e
melhoria do controlo deste tipo de gastos.

Os gastos do pessoal também sofreram acréscimos. A atualizagdo da Remuneragdo Minima Mensal
Garantida (RMMG) e os aumentos salariais dos colaboradores justificam esta evolugéo.

No dominio das quotizagbes de associados, verificou-se um decréscimo em relagdo aos valores
recebidos em 2024. Manteve-se o0 esforgo de cobranga e recuperagéo de quotas em atraso.

Em consequéncia do exposto anteriormente, o resultado antes de deprecia¢gbes/amortizagdes e de
gastos financeiros, no montante de € 449.797,84 situou-se acima do apurado no ano anterior (€
349.565,91), esta melhoria foi suficiente para fazer face ao nivel da dotagdo anual das
depreciagbes/amortizagdes (€ 406.804,78) o que reflete um resultado positivo de € 42.993,06.

A AHBVQ nao tem dividas provenientes de empréstimos bancarios contraidos junto das instituicdes
financeiras. Os Unicos créditos contraidos referem-se a aquisi¢do de veiculos acordados pelo
fornecedor automével, a pagar em cinco anos.

Em termos de conclusao e apesar dos resultados positivos apurados em 2025, a Associagéo continua
a apresentar niveis aceitaveis de solvabilidade e de autonomia financeira. No entanto, em termos
econdmicos e financeiros, mantém-se a dependéncia dos niveis de apoios financeiros a receber do
Estado, do setor autarquico e donativos, que tentamos mitigar através da procura de novas formas de

obtenc¢ao de receita.
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RELACIONAMENTO INSTITUICIONAL

Os Orgdos Sociais, mantém as melhores relagdes com as vérias instituigdes que subsidiam esta
Associagao e, com as quais, interagem de forma proativa.

De igual modo, entendem que as relagdes entre Associagdes do mesmo Concelho e outras confinantes
com a area geografica afeta a atividade desenvolvida, sdo indispensaveis a partilha de recursos e a
obteng¢do de entreajuda nas situagdes criticas para o beneficio comum e de eficiéncia do socorro.
Esta Dire¢do, compromete-se a manter esse bom relacionamento e, se possivel, incrementa-lo,

sempre no superior interesse das populagbes e da Associagdo de Bombeiros que as serve.
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BALANGO
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PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

£

Ano 2025

UNIDADE MONETARIA: EUROS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3.2.1e6 2.270.225,53 2.390.078,51]
Bens do patrimonio histérico e cultural 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 3.2.2 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00
Subtota 2.270.225,53 2.390.078,514
Ativo corrente
Inventarios 0,00 0,00
Clientes 3.2.2e7 73.994,37 67.508,96
Adiantamentos a fornecedores 0,00 5.333,74
Estado e outros entes publicos 11 1.498,22] 0,00
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outras contas a receber 8 289.324,7j 139.632,62
Diferimentos 6.686,6 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depésitos bancérios 4 203.819,59 227.060,7¢
Subtota 575.323,60 439.536,00
Total do ativo 2.845.549,13 2.829.614,51}
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos Associativos 3.2.8e9 0,00 0,0d
Excedentes técnicos 0,00 0,0d
Reservas 0,00 0,0d
Resultados transitados 553.447,69 491.932,96
Excedentes de revalorizagdo 1.114.900,00) 1.158.225,00
OQutras variagGes nos fundos patrimoniais 603.325,42| 705.496,00
Subtota 2.271.673,1]]  2.355.653,96
Resultado liquido do periodo 18.1 42.993,06 18.189,73|
Total do fundo de capita 2.314.666,17] 2.373.843,69|
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
ProvisBes especificas 0,00 0,0d
Financiamentos obtidos 0,0d 0,00
QOutras contas a pagar 10 68.824,61i 76.077,42
Subtota 68.824,61) 76.077,4
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Passivo corrente
Fornecedores 3.26e10 121.563,22 79.507,63
Adiantamentos de clientes 0,00 243,54
Estado e outros entes publicos 3.27ell 30.107,90 33.425,59
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 12 310.387,23 266.516,64
Outras passivos financeiros 0,00 0,00
Subtota 462.058,35 379.693,40
Total do Passive 530.882,94 455.770,8q
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2.845.549,1q 2.829.614,51I
Contabilista Certificado D:rev;ao
218592838, |
Sedoeons. 1{3&\1“0‘(5 ?\“ feesm
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

UNIDADE MONETARIA: EUROS

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024

Vendas e servigos prestados 13 363.079,13 355.080,22
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 14 1.724.917,76 1.395.298,97
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,0(] 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0d 0,00
Fornecimentos e servigos externos 15 -605.969,71§ -651.473,19
Gastos com o pessoal 16 -1.532.333,58§ -1.332.526,62
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversBes) 331,29 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidadeS (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 17 651.234,82 698.412,66
Outros gastos e perdas -151.461,87 -56.912,95
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financ. e impostos 449.797,84' 407.879,09
Gastos / reversbes de depreciagdo e de amortizagdo 18 -406.804,79 -389.689,36
Resultado operacional antes de gastos de financ. Impostos 42.993,06 18.189,734
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0d 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,0d 0,00
Resultado antes de impostos 42.993,064 18.189,73%
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,0d
Resultado liquido do periodo 42.993,06 18.189,71

Contabilista Certificado

218592833

Sendhe. fone s, Rt Brese

055 ‘
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 UNIDADE MONETARIA: EUROS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 356.350,18] 337.239,29
Recebimentos de subsidios 1.724.917,76 1.327.525,27
Pagamentos a fornecedores -558.580,4( -709.166,11
Pagamentos ao pessoal -1.483.842,37 -1.299.680,20)
Caixa geradas pelas operagdes| 38.845,17 -344.081,75
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,004
Outros Recebimentos/Pagamentos 154.699,66 422.245,044
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 193.544,83 78.163,29
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis Ativos -302.040,40 -540.956,53
Intangiveis Investimentos
financeiros Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis Ativos 40.000,00 20.500,00
Intangiveis Investimentos
financeiros Outros Ativos
Subsidios ao investimento Juros e
rendimentos similares Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de 45.254,46 400.207,75
investimento (2)
-216.785,94 -120.248,7
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos
Realizagées de fundos
Cobertura de prejuizos Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de fundos
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento (3)
0,00 0,00
Variag@o de caixa e seus equivaientes (1 + 2 + 3) -23.241,11 -42.085,49|
Efeitos das diferengas de cdmbio 0,0d 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 227.060,70 269.146,19
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo j 203.819,59 227.060,70
Contabilista Certificado

1918592834 |

Jordre fne f,;i:m Qs fonade,

01055

Diregao
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Anexo as demonstragoes Financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025

1. Identificacao da entidade

A Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Queluz (referida neste documento como
AHBVQ ou Associagéo), fundada em 2 de outubro de 1921, é uma pessoa coletiva de utilidade
publica administrativa, desde setembro de 1977 e com sede social na Rua D. Pedro IV em Queluz —
Sintra.

Como pessoa coletiva sem fins lucrativos (Contribuinte n® 501 091 289) tem por objetivo principal a
protegédo de pessoas e bens, designadamente o socorro a feridos, doentes e naufragos e a extingao

de incéndios, detendo e mantendo em atividade um corpo de bombeiros voluntarios ou mistos.

Os orgéaos sociais definidos pelos Estatutos, sdo a Assembleia Geral, Diregdo e o Conselho Fiscal.

2, Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

2.1. As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo com as disposigdes que
integram o Regime de Normalizagdao Contabilistica para as Entidades do Sector ndao Lucrativo,

reguladas pelos seguintes diplomas:

e Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de margo (Sistema de Normalizagdo Contabilistica para

entidades do sector ndo lucrativo),
e Portaria n® 105/2011, de 10 de margo (Modelos de Demonstragées Financeiras);
e Portaria n® 106/2011, de 10 de margo (Cddigo de Contas),

e Aviso n° 6726-B/2011, de 10 de marco (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as

entidades do sector ndo lucrativo).

2.2. Asdemonstragdes financeiras foram elaboradas a partir dos registos contabilisticos da AHBVQ,
para um periodo de reporte coincidente com o ano civil, no pressuposto da continuidade de operagoes
da Associagdo e no regime do acréscimo, utilizando os modelos das demonstragdes financeiras
previstos no artigo 1° da Portaria n° 105/2011, de 10 de margo, designadamente o balango, a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes nos fundos patrimoniais,

a demonstragdo dos fluxos de caixa e 0 anexo, com expressdo dos respetivos valores em Euros.
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3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases da apresentacdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as politicas contabilisticas a que
seguidamente referiremos, as quais foram aplicadas de forma consistente, salvo indicagdo em

contrario.

e Continuidade - No pressuposto que continuara a desenvolver as suas atividades operativas,

assumindo que ndo ha intengdo, nem necessidade de reduzir ou extinguir o nivel das mesmas.

¢ Regime da periodizagdo econoémica (acréscimo) - A Associagao reconhece os rendimentos e
ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu recebimento ou
pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda n&o recebidos ou
liquidados sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”, por sua vez, as
quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados s&o reconhecidas
“Credores por acréscimos de gastos”;

o Materialidade e agregagao - As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes s&o
agregadas a outros itens das demonstragdes financeiras. A Associagdo ndo definiu qualquer

critério de materialidade para efeito de apresentagdo das demonstragbes financeiras;

* Compensacgao - Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados
separadamente nos respetivos itens de balango e da demonstragdo dos resultados, pelo que
nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer

rendimento e vice-versa;

e Comparabilidade - As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de
dezembro de 2024 sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes
financeiras do exercicio precedente. Quando ocorrem alteragdes significativas, quer ao nivel
da apresentacgdo, quer dos movimentos contabilisticos que estdo na sua base, estas situagdes
encontram-se devidamente explanadas e justificadas neste Anexo, proporcionando desta

forma informagao adequada para os leitores das demonstragdes financeiras.

3.2. Politicas de reconhecimento e mensuragao

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo, deduzidos das

correspondentes depreciagdes e de eventuais perdas por imparidade.
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O custo de aquisigdo inclui o prego de aquisigdo do ativo, as despesas diretamente imputaveis ao
processo de compra € os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na

condi¢ao de utilizagao.

Os custos subsequentes incorridos com as grandes reparagdes e beneficiagdes séo incluidos na
quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, quando
ocorra aumento da vida Util ou a capacidade de gerar beneficios econémicos futuros para a Associagéo
e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutengdes e reparag¢des de natureza

corrente sdo reconhecidos como gasto no periodo em que ocorrem.

As depreciagbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta (quotas constantes), em conformidade com o periodo de vida util

estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis estimadas para os principais ativos fixos tangiveis constam do quadro abaixo:

Edificios e outras construgbes 50
Equipamento basico Ja8
Equipamento administrativo 5a8
Outros ativos tangiveis 4a8

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens podem ser revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo financeira.

As mais ou menos valias resultantes da alienagao ou abate dos ativos séo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico do ativo, sendo reconhecidas nas demonstragoes
financeiras como rendimentos ou gastos na demonstragdo de resultados, consoante se trate de um

ganho ou perda, respetivamente.
3.2.2. Ativos Intangiveis

Sao registados ao custo deduzido de amortizagbes e de eventuais perdas de imparidade. As

amortizagdes sdo reconhecidas numa base linear durante a vida Util estimada.
3.2.3. Clientes e outras contas a receber

As contas a receber classificadas como ativo corrente sdo reconhecidas pelo respetivo valor nominal
(custo), dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto € imaterial. As dividas de clientes s&o

deduzidas de eventuais perdas de realizagdo estimadas (perdas por imparidade), de acordo com

Pagina 18



B

AHBVQ - RELATORIO E CONTAS Ano 2025

critérios de avaliagédo de riscos de cobranga, detetados no final de cada exercicio e registadas por
contrapartida de resultados.
Subsequentemente s&o revertidas por resultados, caso se verifique em periodo posterior, uma redugéo

ou reversdo do montante da perda estimada.

3.2.4. Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra escriturado possa ndo ser recuperavel, é
efetuada uma avaliagéo de imparidade desse ativo. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo
montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel, sendo este ultimo

0 mais alto entre o prego de venda liquido e o valor de uso.

3.2.5. Caixa e depésitos bancarios

Esta rubrica compreende os valores de caixa, depositos a ordem, depositos a prazo e outros depésitos
que sejam mobilizaveis sem risco significativo de alteragéo de valor. Se o seu vencimento for inferior a
12 meses, sédo reconhecidos no ativo corrente, caso contrario, e ainda quando existirem limitages a sua
disponibilidade ou movimentagéo, sdo reconhecidos no ativo ndo corrente.

Os descobertos bancarios sdo apresentados no Balango, como passivo corrente, ou seja, na rubrica

de Financiamentos obtidos.

3.2.6. Fornecedores e outras dividas a pagar

Constituem obrigag¢des a pagar pela aquisi¢do de bens e servigos, sendo reconhecidos pelo seu valor

nominal dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

3.2.7. Estado e Outros Entes Publicos

De acordo com o CIRC - Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (n.° 1 do
artigo 10.°), estédo isentas deste imposto as pessoas coletivas de utilidade publica que prossigam,
exclusiva ou predominantemente, fins cientificos, ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente. Na citada legislagéo ¢ ainda referido (n.° 3 do artigo
10.°do CIRC) que a isengao prevista ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio

das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos fins estatutario, bem como
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os rendimentos de titulos ao portador, néo registados nem depositados, nos termos da lei em vigor, e
€ condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominantemente, de atividades dirigidas a prossecuc¢ao
dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins que
justificaram a isengéo;

b) Afetagdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquido
que seria sujeita a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.° ano posterior aquele em que tenha
sido obtido;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgdos estatutarios, por si
mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragéo das atividades econémicas por elas

prosseguidas. Nestes termos, a AHBVQ encontra-se isenta de IRC, ao abrigo do artigo acima referido.

3.2.8. Fundos Patrimoniais

A rubrica em referéncia constitui o interesse residual nos ativos apés dedugdo dos passivos, sendo

composta por:

e Resultados transitados;
o Excedentes de revalorizagéo;

e Qutras variagdes nos fundos patrimoniais.

3.2.9. Rédito

O rédito compreende essencialmente a prestagdo de servigos, liquida de eventuais de descontos, no
ambito das atividades desenvolvidas. Pela importancia, destacam-se os transportes de doentes e
servigos de bombeiros (lavagem de pavimento, abertura de portas, servigcos de socorro a acidentes de
viagédo e abastecimento de agua, etc.). Fazem ainda parte dos réditos as quotiza¢des dos associados

e rendas por cedéncia de espagos.
3.2.10. Subsidios, doagdes e legados

Estes tipos de beneficios, incluindo os ndo monetarios, sé sdo reconhecidos quando existe uma
seguranga razoavel de que a entidade cumprira as condigdes que Ihes estdo associados e que irdo
ser recebidos.

Os subsidios a explorag¢édo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragdo de resultados no
mesmo periodo em que ocorrem os gastos com o desenvolvimento das atividades associadas aos fins

estatutérios. Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos fixos
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tangiveis e intangiveis s&o registados nos Fundos patrimoniais reconhecidos em resultados

proporcionalmente as depreciagbes/amortizagdes correspondentes aos ativos subsidiados.

3.2.11. Beneficios dos empregados

As obrigagbes decorrentes com os beneficios de curto prazo dos empregados s&o reconhecidas como
gastos no periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida
do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

Os beneficios de curto prazo englobam os ordenados, subsidios de alimentagao, subsidio de férias e
Natal, e outras remuneragbes, bem como os respetivos encargos sociais associados as mesmas.

De acordo com a legislagédo laboral vigente, os trabalhadores tém anualmente direito a um periodo de
22 dias uteis de férias, assim como a um més de subsidio de férias, sendo que este direito & adquirido
no ano anterior ao seu pagamento. Neste sentido, estas responsabilidades séo reconhecidas no ano
em que se adquire o direito, independentemente da data do seu pagamento, através de estimativa

registada na rubrica de “Credores por acréscimos de gastos- Remuneragdes a liquidar”.

3.2.12. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que
existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragbes financeiras. Caso existam eventos
materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes

financeiras.

4. Fluxos de Caixa

A Associagao classifica na rubrica de “Caixa e seus equivalentes”, os montantes de caixa, depdsitos a
ordem, depdsitos a prazo e outros depésitos, que possam ser imediatamente mobilizados ou com um

vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragéo de valor é insignificante.
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Os valores inscritos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” desagregam-se da seguinte forma:

Caixa 3.042,13 3.987,58| -945,4

Depésitos a ordem 200.777,46 223.073,12] -22.295,66|
Depésitos a prazo 0,00 0,00 0,00
Total dos Meios Financeiros Liquidos 203.819,59| 227.060,70 -23.241,11|

A demonstragéo dos Fluxos de caixa compreende a informagao acerca das alteragbes de caixa e seus
equivalentes, classificando os fluxos de caixa durante o periodo em operacionais, de investimento e

de financiamento.

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a Associagdo adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e
assuncoes efetuadas pela Diregao foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente
sobre os acontecimentos e transagdes a data da preparagdo das Demonstragcdes Financeiras, assim

como da experiéncia de situagdes passadas ou correntes

Os principais juizos de valor e estimativas refletidas nas demonstrag¢des financeiras incidem sobre as

vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e das remuneragdes a pagar.

A corregao de um erro materialmente relevante de um periodo anterior ndo é considerada no resultado

do exercicio em que foi detetado, sendo refletido em resultados transitados.
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Ano 2025

Durante o exercicio de 2025, os movimentos ocorridos nesta rubrica foram como segue:

Quantia escriturada bruta inicial 595.000,00| 2.209.957,96] 290.657,41| 3.005.371,70] 163.938,61| 194.338,34 6.459.264,02
Depreciacbes acumuladas iniciais 0,00] 1.361.183,03] 173.113,29] 2.271.129,99] 129.996,76| 133.762,46] 4.069.185,53
Quantia escriturada liquida inicial 595.000,00] 848.774,93 117.544,12 734.241,71| 33.941,85 60.575,88  2.390.078,49
Adigdes 0,00 60.000,00] 67.595,67 171.894,07] 0.,00f 2.550,66] 302.040,40
Diminuigdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Depreciagbes 0,00 -92.049,32] -50.266,44 -242.131,22 -8.108,16( -14.249,64 -406.804,78|
Perdas por imparidade 0,00 0,004 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Transferéncias 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00, 0,004 0,00 -15.088,58 0,00 0,00 -15.088,58
Regularizagdes ativos fixos tangiveis 0,004 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
Regularizagdes deprec/amort. acumuladas 0,004 0,004 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
Quantia escriturada liquida final 595.000,00, 816.725,61] 134.873,35 648.915,98 25.833,69) 48.876,90 2.270.225,53]

Em 2025 os aumentos ascenderam a cerca 302 mil euros. Os principais investimentos incidem

sobre as seguintes rubricas:

VAOP

- Veiculo de apoio operacional e protegao;

Equipamento basico (67 mil euros) - Destaca-se o Equipamento composto por trés médulos

Equipamento transporte (172 mil euros) - Meios de socorro e combate de incéndios;
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7. Clientes

No exercicio findo em 31.12.2025 e 31.12.2024, a rubrica de clientes decompunha-se do seguinte

modo:

Clientes e utentes 73.994,37 67.508,96 6.485,41

Total 73.994,37 67.508,96 6.485,41

Clientes e utentes: Saldos provenientes essencialmente de entidades ligadas ao setor da saude

(Hospitais) e companhias seguradoras.

8. Outras contas a receber

Os ativos financeiros correntes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, encontram-se detalhados

conforme quadro abaixo:

Devedores por acréscimos de rendimentos 275.446,55 133.679,73] 141.766,82
Outros devedores 13.878,19 5.952,29 7.925,90
Total 289.324,74] 139.632,02] 149.692,72

Devedores por acréscimos de rendimentos: O saldo de 275.446,55 euros compreende, entre

outros, os seguintes:

i) INEM Subsidios transporte: Valor dos pedidos de comparticipagdo de transportes de doentes

pendentes de regularizagdo — 248.009,08 euros.
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i) Consignagao de IRS e IVA: Estimativa da média dos valores a receber de 2024 e 2025 —
25.292,26 euros;

iii) Outros Devedores: O saldo de 13.878,19 euros, compreende nomeadamente o valor de
8.740,37 euros, referente aos pedidos de restituigdo de IVA, formulados junto da Autoridade Tributéria,
suportados em aquisi¢do de bens e servigos, ao abrigo do regime de beneficios concedidos as

associagdes de bombeiros.

9. Fundos patrimoniais

A evolugdo desta rubrica em 31 de dezembro de 2025 comparativamente a igual periodo do ano

anterior, traduz-se no quadro que se segue:

Resultados transitados 553.447,69 491.932,96 61.514,73

Excedente de revalorizagdo 1.114.900,00 1.158.225,00 -43.325,00

Outras variacdes nos fundos patrimoniais 603.325,42 705.496,00 -102.170,58
r ir

Total 2.271.673,11 2.355.653,96| 83.980,85

A evolugao do saldo da conta de “Resultados transitados” de 2024 para 2025, justifica-se pelo
efeito conjugado da aplicagéo do resultado positivo de 2024 (18.189,73 euros) e com a realizagdo da

reserva de revalorizagédo dos ativos fixos tangiveis (43.325,00 euros);

O saldo da conta Excedente de reavaliagao, de 1.114.900,00 euros, representa o valor da reserva

de revalorizagdo do imével sede da Associagéo por realizar;

A conta de Outras variagées nos fundos patrimoniais, no valor 603.325,42 euros, representa o
valor dos subsidios de investimento recebidos que se encontram por imputar a resultados, ou seja, a
medida em que os bens subsidiados serdo depreciados. Em 2025 o valor reconhecido em resultados

pela imputagdo dos subsidios ndo reembolsaveis de investimento totalizou 147.425,04 euros (n.° 17).
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10. Fornecedores

Esta rubrica do passivo, no total 121.563,22 euros, é constituida pelas dividas contraidas junto
dos fornecedores, provenientes da atividade corrente da Associacdo (em 31.12.2024: 79.507,63

euros).

11. Estado e Outros Entes Publicos (EOEP)

A rubrica em referéncia, no valor de 28.609,68 euros (em 31.12.2024: 33.425,59 euros), €
representada do seguinte modo:

Imposto sobre Valor Acrescentado (IVA) -1.498,22 3.266,60
Retengdes de impostos sobre rendimentos (IRS) 5.668,00 5.072,88
seguranga Social 24.239,94 24.886,15
Outros 199,96 199,96
Total 28.609,68  33.425,59

Os saldos credores de retengdes de impostos sobre os rendimentos e das contribuicdes para a
Seguranga Social respeitam ao més de dezembro de 2025, tendo sido pagos em janeiro de 2026.

No que se refere ao IVA, compreende os valores apurados dos meses de novembro (a pagar 1.844,36
euros), pago em fevereiro de 2026, dentro do seu prazo legal e de dezembro (a restituir 3.342,58
euros), resultante da atualizagdo da taxa do pro-rata no final do exercicio, valor que serd deduzido em
futuros pagamentos em sede deste imposto.

A AHBVQ ndo apresentava, em 31.12.2025, dividas em mora a AT — Autoridade Tributaria. A situagao
perante a Seguranga Social encontra-se igualmente regularizada, dentro dos prazos legalmente

exigidos.
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12. Outras contas a pagar

O saldo da rubrica “Outras contas a pagar” do passivo corrente, em 31.12.2025, ascende a
379.211,84 euros (31.12.2024: 266.517 euros), sendo representado essencialmente pelas seguintes

responsabilidades:

e Provisao para férias e subsidio de férias e respetivos encargos sociais - 167.886,47
euros. Direitos adquiridos pelo trabalho prestado pelos trabalhadores em 2025 a liquidar em
2026.

e Fornecedores de investimento: 208.719,96 euros. Inclui a quantia de 126.872,79 euros,

relativa a crédito obtido na compra de ambulancias, a pagar em periodos futuros.

No passivo ndo corrente, figura na rubrica de “Outras contas a pagar”, na quantia de 68.824,61
euros, referente as restantes prestagdes do crédito obtido para a aquisicdo de viaturas, a vencer no
periodo de 2027 e 2028.

13. Rédito

Os montantes das prestagdes de servigos reconhecidos nos exercicios de 2025 e 2024, apresentam-

se do seguinte modo:

Servicos secundarios 32.746,61 29.727,30 3.019,31
Servicos bombeiros 330.332,52 325.352,92 4.979,60
Total 363.079,13‘ 355.080,22‘ 7.998,91

Servicos bombeiros: Rédito proveniente da prestagdo de servigos assistenciais, destacando-se as

seguintes atividades:
e Transportes de doentes (em 2025: 250 mil euros € em 2024: 241 mil euros);

e Socorro a acidentes de viagdo (em 2025: 51 mil euros e em 2024: 64 mil euros);
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e Lavagem de pavimentos (em 2025: 21 mil euros e em 2024: 11 mil euros);

Servigos secundarios: Rédito resultante de prestagdo de servigos na area da formagéo (7 mil euros)

e de atividades desportivas (26 mil euros).

14. Subsidios e doacgoes a exploracao

Na demonstragdo de resultados encontram-se reconhecidos diversos subsidios e doagdes obtidos, no
global de cerca de 1.724.917,76 euros, com a finalidade de apoiar a atividade corrente da AHBVQ
(2024: 1.395.298,97 euros). Os subsidios ndo reembolsaveis atribuidos para investimento encontram-

se registados numa conta dos Fundos patrimoniais (n° 9).

No quadro abaixo, indicamos as principais entidades que contribuiram para esse tipo de rendimentos:

-

Ano 2025

ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil 370.136,98 332.477,82 37.659,16
Camara Municipal de Sintra 259.635,62] 228.091,83 31.543,79
INEM 994.787,16] 732.731,60] 262.055,56
Outros 100.358,00, 101.997,72] -1.639,72
Total 1.724.917,761 1.395.298,97] 329.618,79{

INEM - A par dos valores recebidos engloba também a quantia de 248.009,08 euros, relativo a pedidos
de comparticipagao por transporte de doentes realizados em 2025 que se encontravam pendentes de

pagamento no final do exercicio;

Outros - Compreende os subsidios/doages obtidos de empresas publicas, entidades do setor

autarquico, associagdes e outras entidades. Pela importancia, destacam-se as seguintes:

¢ Parques Sintra - Monte da Lua - 62.825 euros;

¢ Uni&o de Freguesias de Queluz e Belas - 8.200 euros;

e Fundagao CulturSintra - 25.742,60 euros;
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A reparticdo dos gastos realizados nesta rubrica, nos periodos findos em 31.12.2025 e 31.12.2024,

€ a seguinte:

Trabalhos especializados 56.852,70 47.270,66 9.582,04
Honorarios (i) 32.696,78 25.809,51) 6.887.27
Conservacao e reparacao (ii) 117.278,12 111.242,88 6.035,24
Materiais (iii) 48.939,11 56.153,67 -7.214,56
Energia e fluidos (iv) 127.821,08 86.253,38 41.567,70
Servicos diversos (v) 205.225,41 342.997,75 -137.772,34
Outros gastos 17.156,51 7.604,57 9.551,94

Total 605.969,71|677.332,42 -71.362,71

(i) Honorarios: Gastos incorridos com prestadores de servigos (ex: servigos de advocacia, servigcos
de assisténcia técnica, servi¢os de consultadoria técnica);

(if) Conservagao e reparagdao: Compreende basicamente os custos de conservagdo de viaturas
(cerca de 93 mil euros) e de instalagdes (23 mil euros);

(iii) Materiais: Refere-se essencialmente a aquisicdo de materiais para reparagédo do edificio e de
viaturas (17 mil euros) e material de sadde (19 mil euros);

(iv) Energia e fluidos: Realcam-se as aquisigdes associadas ao fornecimento de energia elétrica (23

mil euros) e de combustivel para as viaturas (98 mil euros).

(v) Servigos diversos: Destacam-se os subsidios e compensagbes decorrentes da atividade
voluntaria postos a disposi¢cdo de bombeiros (132 mil euros), contratagéo de seguros de frota e outros
(12 mil euros), comunicagdes (25 mil euros). Na variagdo ocorrida nesta rubrica, destaca-se
essencialmente a reclassificagdo das despesas com eventos de angariagdo de fundos, como por
exemplo a Feira da Sardinha (75 mil euros) para uma conta de “Outros gastos e perdas”, estando assim
em linha de conta com a classificagdo da receita dela proveniente e também a reclassificagao dos

seguros de acidentes de trabalho (11 mil euros) para a rubrica de “Gastos com o Pessoal’.
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16. Beneficios dos empregados

Os gastos com o pessoal nos exercicios de 2025 e 2024, decompdem-se como se segue:

Remunerag¢des do pessoal 1.182.137,16 1.071.259,13 110.878,03
Encargos sobre remuneragoes 233.879,63 211.353,54 22.526,09
Outros gastos com o pessoal 104.035,07 49.913,95 54.121,12

Total 1.520.051 ,86| 1.332.526,62 187.525,241

Em 31 de dezembro de 2025, a AHBVQ dispunha de 68 colaboradores.

As “Remunerag¢des do pessoal”, para além dos vencimentos base e dos Subsidios de Férias e de

Natal, compreende ainda os abonos variaveis, designadamente Subsidio de refeigdo (125 mil euros).

Na rubrica de “Outros gastos com o pessoal”’, destacam-se as refeigdes em servigo pagas (34 mil
euros), fardamentos (67 mil euros), seguros de acidentes de trabalho (11 mil euros) e formagéao (2 mil

euros).
Os corpos sociais da Associagdo sao constituidos por elementos ndo remunerados.

O incremento apurado nesta rubrica de 2025 para 2024, encontra-se relacionado designadamente pelo
aumento da remuneragdo minima mensal garantida (820 euros para 870 euros), acompanhada por
ajustamentos no vencimento-base, em resultado da aplicagdo da estratégia e politica definidas, com o

objetivo de motivagéo e retengéo de recursos humanos.
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Ano 2025

Cedéncia de espagos (i) 198.557,94 160.606,2 37.951,70
Quotizacées (ii) 47.072,70 85.310,60 -38.237,90
Imputagéo subsidios para investimento (jii) 147.425,04 179.178,91 -31.753,87]
|Outros rendimentos e ganhos (iv) 258.179,14 273.316,91 -15.137,77]
T otal 651.234,82 698.412,66 -47.177,841

(i) Cedéncia de espagos: Destaca-se o valor recebido de um Centro de Inspeg¢bes no setor automével

por arrendamento de instalagoes (cerca de 164 mil euros);

(ii) Quotizagdes de associados: Receita provenientes das quotizagdes de associados;

(ili) Imputagcdo subsidios para o investimento: Quota parte dos subsidios destinados ao

investimento reconhecidos como rendimentos do exercicio numa base proporcional as deprecia¢des

dos bens do ativo fixo tangivel com os quais se relacionam (n°9);

(iv) Outros rendimentos e ganhos: Compreende basicamente o seguinte: Ganhos com a realizagéo

de atividades recreativas de angariagdo de fundos aplicados no desenvolvimento da atividade
operacional (ex. Feira da Sardinha: 208 mil euros); Alienagdo de bens, designadamente de viaturas

usadas para substituicdo por novas (25 mil euros) e Donativos (5 mil euros).
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18. Depreciacoes e amortizacoes

Em 31.12.2025 e 31.12.2024, os gastos com as depreciagdes dos Ativos fixos tangiveis apresentam-

S§€ COMO se segue.

Edificios e outras construgdes 92.049,32 88.566,62 3.482,70
Equipamento basico 50.266,44 50.073,02 193,42
Equipamento transporte 242.131,22 227.636,24 14.494,98
Equipamento administrativo 8.108,16 9.193,91 -1.085,75
Outros ativos fixos tangiveis 14.249,64 14.219,57 30,07
Intangiveis 0,00 0,00 0,00

Total 406.804,78 389.689,36 17.115,42

O acréscimo apurado em 2025 comparativamente a 2024, no valor aproximado de 17 mil euros, traduz-
se no efeito liquido entre a depreciagdo completa dos equipamentos adquiridos ao longo do ano
transato, o fim da vida (til de alguns bens, nomeadamente a nivel do equipamento de transporte, sendo
que no ano de 2025 continuou-se a apostar na renovagéo da frota, tendo este investimento ascendido

a cerca de 172 mil euros no decorrer do ano.

19. Acontecimentos apds a data do balanco

Apos o encerramento do periodo de 2025 e até a data da elaboragao das presentes Demonstragdes
Financeiras ndo chegou ao nosso conhecimento de outros factos considerados materiais que
justificassem a necessidade de se proceder a eventuais ajustamentos a situagao relevada nas contas

do exercicio ou a sua divulgagdo em Nota ao Anexo destinada para o efeito.
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20. Aprovacao das demonstracoes financeiras

Estas demonstragoes financeiras do exercicio de 2025 foram aprovadas pela Dire¢do e autorizadas

para emissdo em 24 de margo de 2026.

Contabilista Certificado

"'218592838

&wﬂ‘q-,fc);ua. f w%i-s ﬁswz_, )@vwﬁa

055
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V - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
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De acordo com o disposto no artigo 30.° dos Estatutos, propomos que os resultados positivos obtidos de €
42.993,06 (quarenta e dois mil novecentos e noventa e trés euros e seis céntimos), apurados no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025, transitem para a conta de Resultados Transitados.
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VI - PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

No dia 28 de margo de 2026, reuniu na sede da Associagdo Humanitaria de
Bombeiros Voluntarios de Queluz o conselho fiscal, para, em conformidade com o
art? 36- d) dos estatutos, analisar e emitir parecer sobre o Relatério e Contas
referente ao ano 2025 apresentado pela dire¢do e a sujeitar 3 Assembleia Geral de

associados (AG) convocada para 30 de marco de 2026.

O balanco da atividade apresentado nas contas de exploracdo, revela um forte
crescimento da atividade socorrista dos bombeiros, que teve como consequéncia a
sauddvel situacdo econdmica e financeira desta associagdo humanitaria, dignos de

apreco e reconhecimento.

Na andlise a que o Conselho Fiscal sujeitou o Relatério e Contas de 2025, este 6rgdo
ndc encontrou errcs, fathas ou omissdes relevantes pelo que propde a esta

Assembleia Geral, o seguinte:

a} Aprovacdo do Relatério e Contas apresentado;

b} Que os resultados liquidos no montante de 43.370,06 Euros sejam transferidos

pararesultados transitados, de acordo com o art.2 30 dos estatutos;

¢} Um voto de louvor a Dire¢3o pelo esfor¢o e a sua dedica¢do abnegada;
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d) Umvoto de louvor ao Comando, pela sua comprovada eficiéncia;

e) Um voto de louvor aos bombeiros e restantes colaboradores pelo esforgo,

dedicacao e desempenho ao longo do ano.

f) Um agradecimento as entidades oficiais e autarquicas que nos

compreendem e concederam importante ajuda financeira (CMS, JFQ, JFMMA e

outras).

Queluz, 28 de margo de 2026

Wé A @l g fonnt

Presidente Vv ic&pﬂs@ente Relator Suplente
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VIl - AGRADECIMENTOS
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Nao pela simpatia que nos merecem, mas pela justica que sempre se justifica, queremos agradecer a todos os
que servem os fins desta Associagdo de reconhecida utilidade pablica.

Um agradecimento a todos os colaboradores e aos milhares de associados desta Associagdo que contribuem
com a sua quota e a sua presenga para a manutengdo dos servigos.

Finalmente, um agradecimento especial as instituicbes que nos ajudaram no ano transato e com as quais
contamos no presente e no futuro:

Senhor Presidente da CMS;

Senhor Presidente da ANEPC;

Senhor Presidente do INEM;

Senhora Presidente da Unido de Freguesias Queluz/Belas;

Senhor Presidente da Unido de Freguesias Massama/Monte Abrado

Senhor Presidente da Liga Portuguesa de Bombeiros,
TODOS TEM O NOSSO RECONHECIMENTO E O NOSSO AGRADECIMENTO!
Queluz;30 de margo de 2026

A Direg

N

(¥
4 )/} ]
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